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La Fundación para el Desarrollo Integrado Sustentable 
(FUDIS) tiene como misión promover el desarrollo 
sostenible en Panamá, a través de programas y 
soluciones que creen oportunidades de bienestar social y 
económico compatibles con las condiciones ecológicas 
de largo plazo. Recientemente FUDIS, quien ha venido 
operando ininterrumpidamente como un Centro de 
Desarrollo desde el año 1997, ha decidido establecerse 
también como un centro de pensamiento a partir del 
año 2018, para desarrollar una agenda de investigación 
enfocada	 en	 las	 demandas	 nacionales,	 con	 el	 fin	 de	
promover políticas públicas basadas en evidencia y 
entrelazar dos roles trascendentales como Fundación, 
el rol de investigación como centro de pensamiento y 
el rol de acción como centro de desarrollo. Las líneas 
de investigación se centran en cuestiones económicas, 
sociales y medioambientales (“triple bottom line”) y su 
eje conductor es Conectar-Investigar-Trascender. 

Es la voluntad y compromiso de FUDIS el fomentar una 
mayor vinculación de la investigación con los problemas 
de la sociedad y de los sectores productivos, incidir en 
la agenda nacional, comunicar a grandes audiencias y 
grupos de interés, y abrir espacios de diálogo.

En el proceso de construcción de esta agenda ha 
recogido, a través de cuestionarios de opinión y 
talleres, los aportes de profesionales, investigadores, 
académicos, empresarios, autoridades y funcionarios 
de instituciones públicas involucradas en la gestión del 
desarrollo sostenible en nuestro país.

La agenda de investigación se enfoca en los siguientes 
ejes transversales: (i) Desarrollo Sostenible y 
Competitividad; (ii) Emprendimiento e Innovación; (iii) 
Biodiversidad y Medio Ambiente; y, (iv) Inclusión Social, 
adicionalmente,	 ha	 ayudado	 a	 identificar	 temas	 claves	
basados en demandas de los grupos de interés. 

El diseño de esta agenda ha sido posible gracias al 
apoyo de la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnología 
e Innovación (SENACYT) con una subvención del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través 
de la convocatoria pública denominada “Apoyo al 
Fortalecimiento de Centros de Pensamiento Nacionales 
2018”, dentro del “Programa de Apoyo a las Actividades 
de Ciencia y Tecnología”.

Por último, deseamos agradecer a la Fundación 
Salvadoreña para el Desarrollo Económico y Social 
(FUSADES) y a la Fundación para el Avance de las 
Reformas y las Oportunidades (Grupo Faro), dos 
organizaciones aliadas, quienes nos han acompañado 
en todo este proceso, apoyando a FUDIS en su 
fortalecimiento como Centro de Pensamiento 
mediante actividades de transferencia de conocimiento 
sobre estructura organizacional para la gobernanza, 
capacidades de comunicación efectiva y desarrollo de la 
agenda de Agenda de Investigación.

Armando José Espino Cruz
Director Ejecutivo FUDIS
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EN LA ACTUALIDAD
Existe un amplio acuerdo acerca de la relevancia que tiene la investigación para afrontar los 
principales desafíos del país y procurar un desarrollo sostenible. Pese a esto y los esfuerzos 
públicos,	de	la	academia	y	por	iniciativa	privada	de	incentivar	la	investigación,	el	déficit	al	
respecto	es	significativo	comparativamente	con	otros	países.

Existe una demanda notable de información y conocimiento para promover el desarrollo 
sostenible, en un entorno global cada vez más competitivo, que exige el diseño de políticas 
públicas basadas en evidencia, más aún en un país que ha logrado reducir la pobreza 
extrema, pero la desigualdad sigue siendo uno de los factores a mejorar, la sociedad 
panameña convive con el dilema de tener menos pobreza, pero más desigualdad.

Esta agenda de investigación responde a este desafío, y se pone al servicio de la sociedad, 
como un instrumento que sirva para promover y orientar la investigación, enfocándose 
en áreas vinculadas al desarrollo sostenible.  En su proceso de elaboración ha recogido 
opiniones en talleres de trabajo y entrevistas con los aportes de profesionales, investigadores, 
académicos, empresarios, autoridades y funcionarios de instituciones públicas involucradas 
en la gestión del desarrollo sostenible.

La agenda se organiza en cinco capítulos, el primer capítulo trata sobre el marco conceptual, 
el segundo capítulo sobre la metodología aplicada para elaborar la agenda. El tercer capítulo, 
presenta un diagnóstico, el cuarto capítulo describe el APP ODS Research & Action® y el 
quinto detalla la propuesta de la agenda de investigación.
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I. MARCO CONCEPTUAL

El desarrollo de esta agenda de investigación para el desarrollo sostenible orientada a problemáticas de 
políticas públicas surge como un proceso e instrumento para dotar de contenido al área de Centro de 
Pensamiento	 de	 FUDIS.	Ha	 sido	 un	 proceso,	 porque	 su	 diseño	 conllevo	 identificar	 ejes	 estratégicos	 de	
investigación y demandas de investigación a través de la participación de los diferentes stakeholders claves 
(grupos de interés); e instrumento, porque la Agenda constituye para FUDIS un marco de referencia para 
potenciar su capacidad de investigación, un medio para generar sinergías con otras organizaciones para 
incorporar conocimiento a la gestión de desarrollo sostenible y tomar decisiones sobre líneas y temas 
específicos	de	investigación	a	abordar,	buscando	contribuir	al	desarrollo	humano	y	sostenible	de	nuestro	
país.

La elaboración de esta agenda concibe su desarrollo a partir de seis grandes ámbitos: los centros de 
Pensamiento, la investigación abierta, la investigación aplicada, retos o demandas de investigación y el uso 
de la tecnología.
 
Los Centro de Pensamiento son un tipo especial de organización que apunta a producir conocimiento para 
transformar la sociedad. Estos trabajan con la sociedad para comprender procesos socioeconómicos, así 
como la cultura, los valores y las políticas públicas que los sustentan. Y cuando estos procesos tienen un 
impacto negativo en el desarrollo, los Centro de Pensamiento producen nuevos conocimientos, reúnen la 
mejor evidencia disponible y trabajan con diferentes actores para fomentar el cambio (Roach, 2020). 

Estos centros cumplen múltiples funciones, la más conocida, es la promoción de políticas públicas basadas 
en	evidencia,	pero	también	realizan	otras	como:	i)	identifican	problemas	y	afectan	la	agenda;	ii)	popularizan,	
divulgan y protegen ideas; iii) crean y alimentan espacios de investigación, deliberación y debate; iv) 
desarrollan las capacidades de los futuros líderes y “emprendedores de políticas públicas”; iv) fortalecen la 
gobernanza (Mendizabal, 2020). 

Actualmente, estos centros de investigación de políticas públicas, comparten denominación con otras 
organizaciones que hasta hace poco podrían ser descritas como “Observatorios”, “Ongs”, Consultoras” y 
“Agencias de Investigación Publica”, ya que suelen estar ubicados en la frontera de centros de investigación 
académica (al valorar y realizar investigación); con los medios de comunicación (al comunicar a grandes 



audiencias	 y	 al	 público	 con	 el	 fin	 de	 influir	 en	 la	 toma	 de	 decisiones	 sobre	 políticas	 públicas),	 con	 las	
empresas consultoras (al realizar análisis para encontrar soluciones) y con la administración pública (al 
analizar las políticas públicas y proponer soluciones). 

En los últimos años la apertura se ha concebido como un concepto clave en diversas disciplinas. 
El desarrollo de software de código abierto y las publicaciones de acceso abierto son ejemplo de ello. 
Actualmente, esta concepción se ha popularizado, hablamos de datos abiertos (open data), revisiones 
abiertas por pares (open peer review), ciencia ciudadana (citizen science), ciencia abierta (open science), 
cuaderno	de	 laboratorio	 abierto,	 recursos	 educacionales	 abiertos	 y	 redes	 sociales	 científicas,	 cada	uno	
con distinta evolución e interrelación. Así pues, el concepto de ciencia abierta se representa popularmente 
con un “paraguas” abarcando cada una de estas prácticas independientes (Fiocruz, 2019). A partir de esta 
conceptualización concebimos la investigación abierta como una forma de trabajo colaborativo, basado en 
la apertura y transparencia en todas las fases de investigación, que supondrá una profunda transformación 
en el funcionamiento de la investigación. 

El desarrollo de investigación aplicada para generar conocimiento con aplicación directa a los problemas 
de la sociedad, el ambiente y los sectores productivos, es una de las funciones del Centro de Pensamiento 
de FUDIS, ya que la investigación es esencial para proponer soluciones a los principales problemas o retos 
de la sociedad, los cuales se representan a través de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Como 
guía orientador y conductor los ODS sintetizan problemas que afectan el presente y futuro de la humanidad. 
Estos objetivos fueron lanzados en el 2015, bajo el liderazgo de las Naciones Unidas y han sido aprobados 
por 193 países. 

El proceso de elaboración de la Agenda de Investigación ha buscado fomentar la cultura de investigación 
abierta, incentivando a que diferentes grupos de interés, tomen las riendas sobre los problemas de la 
sociedad, el ambiente y los sectores productivo, desde la curiosidad y el análisis de la realidad que lo rodea, 
identificado	retos	o	demandas	de	investigación	dentro	de	su	entorno	geográfico	o	sectorial.

FUDIS también aposto por el uso de la tecnología para el proceso de investigación a través del lanzamiento de 
su APP “ODS Research & Action”, para potenciar su actividad de investigación como Centro de Pensamiento, 
facilitando la realización y difusión de proyectos de investigación. Como indica Mendizabal (2020) “estamos 
bastante seguros de que las nuevas tecnologías están jugando y continuarán desempeñando un papel 
transformador en la evolución de los Think Tanks y las comunidades de Think Tank en todo el mundo”.
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II. MARCO
METODOLÓGICO

La agenda de investigación se ha preparado con base a cuatro etapas o fases, partiendo de la caracterización del 
estado	de	la	cuestión,	que	conllevo	el	análisis	de	la	Agenda	2030	para	el	Desarrollo	Sostenible	y	Documentos	Oficiales.

A continuación, se presenta las diferentes fases desarrolladas para la elaboración de la agenda de investigación:

Estado de la cuestión PriorizaciónDesafíos y demandas Agenda de
investigación

Análisis Agenda 2030 para 
el Desarrollo Sostenible y 
documentos	oficiales.

Propuesta	apara	identificar	
prioridades de investigación 
(áreas y ejes estratégicos).

Taller con actores en 
mesas de trabajo para 
priorización de ODS y temas 
de investigación según 
afinidad.

Cuetionario de opinión 
para establecer ejes 
de estratégicos de 
investigación.

Ejes de investigación 
priorizados.

Demandas de investigación 
identificadas.

Agenda de investigación.  6 
perfiles	de	proyectos.		

Socialización de la agenda 
de investigación.

En la fase 1 “estado de la cuestión”, los documentos 
oficiales	 analizados	 se	 refieren	 a	 los	 planes,	 agendas,	
estrategias de desarrollo, políticas sectoriales y estudios 
llevadas a cabos en el país. El análisis consistió en  la 
identificación	 de	 objetivos	 y	 ejes	 estratégicos	 por	
sector. Por otro lado, la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible, conecta con los 17 Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, los cuales se pueden resumir en tres grandes 
retos	generacionales:	poner	fin	a	la	pobreza,	reducir	las	
desigualdades y hacerle frente al cambio climático.

Con base a la caracterización del estado de la cuestión 
se	elaboró	una	propuesta	para	identificar	prioridades	de	
investigación, es decir áreas y ejes estratégico (no son 
temas	 específicos	 de	 estudios,	 sino	 líneas	 a	 estudiar),	
logrando	 definir	 cuatro	 (4)	 áreas	 de	 investigación	 y	
sesenta (60) ejes estratégicos de investigación, según 
se detalla a continuación:
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ÁREA/ EJE ESTRATÉGICO
DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITVIDAD 

1 Relación entre desarrollo sostenible y competitividad regional/nacional.
2 Capital humano como eje estratégico de competitividad.
3 Sostenibilidad e industria turística.
4 Economía panameña e internacionalización.
5 Empleos verdes y competitividad.
6 Recursos naturales y competitividad del país.
7 Caracterización de productores agropecuarios.
8 Desarrollo rural y competitividad.
9 Factores que afectan a la productividad y competitividad de la agricultura panameña. 

10 Seguridad alimentaria.
11 Agricultura de productos tradicionales.
12 Optimización de la agricultura. 
13 Índices de dependencia de las importaciones. 
14 Evolución de la productividad agrícola.

EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN
15 Emprendimiento Juvenil.
16 Innovación e industria turística.
17 Emprendimiento Cultural.
18 Investigación y Competitividad.
19 Transformación digital y empleo.
20 Transformación digital y competitividad.
21 Innovación e inclusión.
22 Emprendimiento rural.
23 Emprendimiento verde y sostenibilidad.
24 Género y emprendimiento.
25 Agronegocios e innovación.
26 Educación emprendedora.
27 Emprendimiento social.
28 Emprendimiento sostenible.

BIODIVERSIDAD Y MEDIOAMBIENTE
29 Relaciones entre energía - economía – sociedad – ambiente- agricultura. 
30 Comportamientos sociales frente al consumo de agua para promover el uso responsable. 
31 Nivel de conciencia en la población acerca de los impactos y las causas del cambio climático.
32 Cantidad y calidad de agua para el consumo humano y producción.
33 Identificación	de	las	áreas	críticas	de	conservación	en	las	cuencas	hidrográficas.	
34 Factores de demanda de energía de la sociedad para promover consumo responsable. 
35 Acciones prioritarias de adaptación y mitigación al cambio climático con especial énfasis en el 

sector agropecuario. 
36 Pago por servicios ambientales.
37 Implicaciones económicas y sociales del cambio climático.
38 El impacto del cambio climático global en la agenda de desarrollo.
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La	segunda	fase	de	la	agenda	involucro	la	identificación	de	desafíos	y	demandas	a	través	de	talleres	con	actores	en	
mesas de trabajo realizados en tres Provincias: Coclé, Panamá Oeste y Chiriquí, en donde se priorizaron los ODS en 
función	de	la	importancia	para	su	Provincia	y	se	identificaron	temas	de	investigación,	según	afinidad	por	cada	ODS	
prioritario.

En	esta	fase	se	aplicó	el	cuestionario	para	establecer	ejes	estratégicos	de	investigación,	el	cual	tuvo	la	finalidad	de	
recoger opiniones acerca de la necesidad de investigación de los problemas que requieren mayor atención en las áreas 
de desarrollo sostenible y competividad; emprendimiento e innovación; biodiversidad y medio ambiente; y inclusión 
social. En el anexo 1 se reproduce el cuestionario empleado.

En la fase 3 de elaboración de la agenda, se procedió a analizar la información recogida en los talleres con actores y 
del	cuestionario	para	priorizar	los	ejes	estratégicos	de	investigación	y	levantar	demandas	específicas	de	investigación	
(temas) en las regiones. Además, de conocer la importancia actual de la investigación para actores claves con miras 
a resolver problemas.

La	fase	4,	es	la	última	fase	de	construcción	de	la	agenda,	consiste	en	la	elaboración	del	documento	final,	la	elaboración	
de	seis	perfiles	de	proyectos	y	la	socialización	de	la	agenda	con	los	actores	claves.

39 La interacción de los procesos productivos con el manejo sostenible de los recursos naturales. 
40 Promover procesos de producción de ciclo cerrado.
41 Desafíos entre biodiversidad y agricultura.
42 Protección, conservación, rehabilitación y uso sostenible de los ecosistemas naturales.
43 Modelo	de	gestión	ambiental	de	cuencas	hidrográficas.
44 Agenda ambiental de municipios.

45 Participación de la comunidad en la conservación y protección del recurso hídrico.

46 Diagnóstico de prácticas de producción más limpia en agroindustria y sistemas productivos (ej. 
café, ganadería).

47 Innovación tecnológica y transferencia de tecnología en la captación de aguas de lluvias .
INCLUSIÓN SOCIAL

48 Población vulnerable: retos y oportunidades.
49 Inclusión social y económica de las mujeres en el ámbito rural.
50 Inclusión social y personas con discapacidad.
51 Educación e inclusión social.
52 Salud e inclusión social.
53 TICs e inclusión social.
54 Capacidades y potencialidades de los jóvenes.
55 Empleabilidad juvenil.
56 Jóvenes y participación social.
57 Género y emprendimiento.
58 Diversidad e inclusión social.
59 Desarrollo regional y crecimiento inclusivo.
60 Acción	afirmativa	y	equiparación	de	oportunidades.	
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La encuesta se hizo a través de un cuestionario estructurado, autoadministrado que incluyo preguntas abiertas y 
cerradas. En algunos casos el cuestionario fue complementado con una entrevista.

La encuesta se aplicó a profesionales, investigadores, académicos, empresarios, colaboradores de organizaciones no 
gubernamentales, organizaciones de base comunitarias, autoridades y funcionarios de instituciones públicas. 

Para	analizar	la	fiabilidad	de	la	encuesta,	se	calculó	el	Alfa	de	Cronbach,	que	como	se	recoge	en	la	tabla	1,	existe	una	
constancia entre los ítems de la misma:

III. DIAGNÓSTICO

A continuación, se presentan las respuestas de los entrevistados a 10 ítems consultados relacionados a sus A continuación, se presentan las respuestas de los entrevistados a 10 ítems consultados relacionados a sus 
actividades de investigación, opiniones acerca de la utilidad de la investigación, uso de los resultados de investigación, actividades de investigación, opiniones acerca de la utilidad de la investigación, uso de los resultados de investigación, 
criterios	para	priorizar	la	investigación,	valoración	de	ejes	estratégicos	a	investigar,	fuentes	de	financiamiento	y	tipos	criterios	para	priorizar	la	investigación,	valoración	de	ejes	estratégicos	a	investigar,	fuentes	de	financiamiento	y	tipos	
de	 investigación	 que	 se	 requieren.	También	 se	 detalla	 específicamente	 la	metodología	 utilizada	 para	 recoger	 las	de	 investigación	 que	 se	 requieren.	También	 se	 detalla	 específicamente	 la	metodología	 utilizada	 para	 recoger	 las	
opiniones y la muestra del diagnóstico.opiniones y la muestra del diagnóstico.

3.1. Metodología

Tabla 1: Scale Reliability Statistics
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• Universo: Grupos de interés.
• Población objetivo: Ciudadanos y grupos de interés relacionados con el Desarrollo Sostenible, el Emprendimiento,
  la Innovación y la Inclusión Social.
• Muestra: 84 profesionales.
• Período de realización de encuestas: 04 de diciembre de 2019 al 12 de febrero del 2020.
• Forma de aplicación: Cuestionario presencial y online.
• Encuestador: Miembros del equipo de trabajo de FUDIS.

La  muestra total fue de 84, y la participación mayor fue en Coclé, aunque las otras provincias mostraron una 
participación media de 20 actores claves.

El 46% son mujeres y el 54% son hombres.

3.2. muestra

3.2.1 Ámbito geogrÁFICO

3.2.2. Género

Tabla 2: Ámbito Geográfico

Tabla 3: Género
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3.2.3. Organización
En la muestra el grupo con mayor participación en las encuesta fue el sector púbilico, es importante indicar hubo 
representatividad de todo los sectores (ver Tabla 4).

3.3. Importancia de la investigación
Con relación a las 
actividades de 
investigación, 70% 
de indica que sus 
organizaciones	financian,	
62% promueve, 58% 
asesoran,	38%	definen	
líneas de investigación, 
32% decide la realización 
de investigación y 7% 
ejecuta.

Se consultó a los actores claves si utilizaban los resultados de 
investigaciones que se realizaban en el país, una abrumadora 
mayoría indicó que sí (96%).

UTILIZA LA 
INVESTIGACIÓN?

Tabla 4: Organización

Figura 2. Utiliza la investigación

Figura 1. Actividades de investigación
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Referente a la frecuencia con 
la que utilizan los resultados 
de las investigaciones, el grado 
de uso puede considerarse 
elevado,  ya que 76% indica que 
lo usa de manera frecuente y 
muy frecuente.

Con relación al uso de los resultados de los trabajos de investigación en la labor que desarrollan los diversos actores 
claves, se puede observar que todos indican que usan los resultados de investigación. El mayor uso se da en la 
etapa	del	ciclo	de	administración	de	proyectos	(diagnóstico,	análisis	y	planificación),	así	como	también	en	actividades	
complementarias	(desarrollo	de	acciones	informativas,	definición	de	aspectos	técnicos	y	normativos).	Un	uso	menos	
frecuente se da en la fase de ejecución (desarrollo y gestión de actividades de investigación), puede inferirse que esto 
es debido al menor rol que tienen las organizaciones en el desarrollo de investigación.

Figura 3. Frecuencia con la que utiliza
los resultados de las investigaciones

Figura 4. Utilidad de los resultados de investigación
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La	figura	5,	muestra	los	aspectos	en	que	la	investigación	puede	beneficiar,	los	entrevistados	reiteran	que	es	beneficiosa	
en todas las etapas del ciclo administrativo, particularlamente para tener un mejor conocimiento del problema 
(relacionado	a	la	elaboración	del	diagnóstico),	la	elaboración	de	proyectos	y	planificación	de	acciones.	Por	otro	lado,	
se	percibe	menor	importancia	de	su	beneficio	para	el	diseño	de	políticas	públicas,	elaboración	de	normativas	técnicas	
y legal, y mejoramiento de la actividad de investigación.

En relación al tipo de investigación que debe ser más impulsada en Panamá, se indicó que la aplicada (aplicar 
conocimientos a la solución de problemas) y operacional (aplicar conocimientos para resolver problemas operativos).  
La investigación básica es poco considerada relevante para el trabajo de los grupos de interés.

Figura 5. Beneficios de la Investigación

Figura 6. Tipo de investigación
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Las	fuentes	de	financiamiento	principales	fueron	sector	púbico,	organismos	internacionales	y	recursos	propios.	
Llama	la	atención	que	19%	indica	que	no	cuenta	con	fuente	de	financiamiento.

3.4. Criterios para priorizar
la investigación
Consultamos con una pregunta abierta sobre los criterios que creen se deben tomar en cuenta para priorizar la 
investigación,	las	respuestas	fueron	analizadas	y	agrupadas	según	afinidad	por	los	autores.	Los	criterios	más	citados	
fueron: relevancia del problema, factibilidad, impacto y alcance.

Tabla 5: Criterios para priorizar la investigación

Frecuencia %
Válido Relevancia del problema 41 25%

Factibilidad 20 12%
Impacto 18 11%
Alcance 16 10%
Resultados esperados 15 9%
Grado	de	afectación	y/o	beneficio	de	la	población	 11 7%
Prioridad social del problema 10 6%
Costo 9 5%
Desarrollo y participación local 9 5%
Área geográfica 4 2%
Sostenibilidad 3 2%
Problemática existente 3 2%
Pertenencia 2 1%
Financiamiento 2 1%
Vulnerabilidad 2 1%
Reducción de desigualdades 1 1%

Figura 7. Fuentes de financiamiento
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3.5. Áreas de investigación de interés 
según Objetivos de Desarrollo Sostenible

Pobreza y equidad.

Pobreza y desarrollo 
local.

Justicia social. 

Primera Infancia

Desarrollo rural.

Agricultura y medio 
ambiente

Seguridad 
alimentaria.

Optimización de la 
agricultura. 

Desarrollo rural y 
competitividad

Evolución de la 
productividad 
agrícola.

Factores que afectan 
a la productividad y 
competitividad de la 
agricultura 
panameña. 

Salud y nutrición.
Cobertura sanitaria 
universal.

Atención primaria.

Alerta temprana, 
reducción y gestión 
de riesgo para la 
salud nacional.

Prevención y 
tratamiento de abuso 
de sustancias 
adictivas.

Calidad educativa.

Equidad educativa.

Formación docente.

Gestión de la 
educación.

Inversión para la 
educación.

Autonomía 
económica.

Autonomía en la 
toma de decisiones.

Autonomía física.

Género y 
emprendimiento.

Inclusión social y 
económica de las 
mujeres en el ámbito 
rural.

Comportamientos 
sociales frente al 
consumo de agua 
para promover el uso 
responsable.

Participación de la 
comunidad en la 
conservación y 
protección del 
recurso hídrico.

Cantidad y calidad de 
agua para el 
consumo humano y 
producción.

Modelo de gestión 
ambiental de cuencas 
hidrográficas.

Identificación de las 
áreas críticas de 
conservación en las 
cuencas 
hidrográficas.

Relaciones entre 
energía - economía - 
sociedad - ambiente - 
agricultura.

Factores de demanda 
de energía de la 
sociedad para 
promover consumo 
responsable.

Energía limpia y 
fuentes renovables.

Eficiencia energética 
y tecnologías 
avanzadas.

Energía e inclusión 
social.

Educación 
emprendedora.

Empleabilidad juvenil.

Economía panameña e 
internacionalización.

Competitividad y clima 
de inversión.

PYMES y crecimiento 
económico.

Transformación 
digital y empleo.

Innovación e 
inclusión.

Agronegocios e 
innovación.

Transformación 
digital y 
competitividad.

Investigación y 
competitividad.

Capacidades y 
potencialidades de 
los jóvenes.

Capital humano como 
eje estratégico de 
competitividad. 

Desarrollo regional y 
crecimiento inclusivo. 

Relación entre 
desarrollo sostenible 
y competitividad 
regional/nacional. 

Población vulnerable: 
retos y 
oportunidades. 
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Gestión de residuos 
sólidos urbanos.

Movilidad y 
transporte.

Gestión pública 
participativa y 
transparencia.

Ordenamiento del 
territorio y uso de 
suelo.

Vulnerabilidad y 
recursos naturales.

Estado de derecho 
e institucionalidad.

Gobernabilidad.

Seguridad 
ciudadana.

Seguridad jurídica.

Transparencia y 
rendición de 
cuentas del Estado.

Cooperación 
internacional.

Alianza pública 
privada para el 
desarrollo.

Transferencia 
internacional de 
ciencia, tecnología 
e innovación.

Promoción de 
inversiones.

Transferencia 
internacional de 
tecnología 
ecológica racional.

Economía circular. 

Consumo y 
Producción 
Sostenibles.

Gestión sostenible 
y el uso eficiente de 
los recursos 
naturales.

Huella ecológica de 
empresas e 
industrias.

Sostenibilidad e 
industria turística.

Acciones 
prioritarias de 
adaptación y 
mitigación al 
cambio climático 
con especial 
énfasis en el sector 
agropecuario.
 
Conservación y uso 
sostenible de los 
ecosistemas 
naturales.

Implicaciones 
económicas y 
sociales del 
cambio climático.

El impacto de 
cambios climático 
global en la agenda 
de desarrollo.

Gestión de riesgos 
de desastres.

Conservación y uso 
sostenible de 
ecosistemas 
marinos.

Gestión pesquera.

Ordenamiento 
espacial
marino.

Consumo 
responsable y 
ecosistemas 
marinos.

Participación pública 
y gobernanza local 
para la protección de 
ecosistemas 
marinos.

Áreas protegidas y 
biodiversidad.

Bosques y 
forestales.

Ecosistema de 
manglares.

Desafíos entre 
biodiversidad y 
agricultura.

Lucha contra la 
desertificación y la 
sequía.
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3.6. Prioridad de los ejes
estratégicos a investigar
En este apartado se valora la importancia de los ejes estratégicos a investigar desde FUDIS, sobre una escala Likert-5.  

En cuanto a los ejes estratégicos, y aunque las medias de cada uno de ellos por provincias son muy similares, la 
figura	8	indica	que	el	eje	de	“Emprendimiento	e	Innovación”	(E+I)	es	el	más	importante	para	los	actores	de	la	ciudad	de	
Panamá que respondieron a la encuesta vía on-line. El eje de “Biodiversidad y Medioambiente” (BIO) tiene más valor 
para las provincias de Coclé y Chiriquí. Por su lado, la inclusión social (IS) tiene mayor relevenacia para Coclé, al igual 
que desarrollo sostenible.

Figura 8:  Ejes y provincias
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En	la	figura	10	se	muestra	la	prioridad	en	el	eje	de	emprendimiento	e	innovación,	siendo	las	tres	prioridades	principales:	
la educación emprendedora, emprendimiento sostenible y emprendimiento juvenil.

Figura 10: Eje Estratégico Emprendimiento e innovación

Figura 9: Eje Estratégico Desarrollo sostenible y competitividad

No obstante, y debido a que en cada eje se proponen diferentes temas o líneas de interés, a continuación se muestra 
información sobre cada uno de los ejes con una connotación más nacional que provincial.

En el área desarrollo sostenible y competitividad, las tres primeras prioridades son: seguridad alimentaria; recursos 
naturales y competitividad del país; y, capital humano como eje estratégico de competitividad.
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En	 la	 figura	11,	 eje	 de	biodiversidad	 y	medio	 ambiente,	 las	 tres	principales	prioridades	 son:	 cantidad	 y	 calidad	de	
agua para el consumo humano y producción; comportamientos sociales frente al consumo de agua para promover 
el uso responsable; y, participación de la comunidad en la conservación y protección del recurso hídrico. Este es un 
reconocimiento por parte de los entrevistados, a una realidad país, el agua es nuestro principal patrimonio y ubica a 
Panamá como uno de los mejores ejemplos a escala global de un país impulsado por el agua, el agua además de ser 
un recurso abundante representa un elemento estratégico (Plan Nacional de Seguridad Hídrica, 2015).

Figura 11. Eje biodiversidad y medio ambiente
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En el eje inclusión social, las tres prioridades son: educación e inclusión social; capacidades y potencialidad de los 
jóvenes y empleabilidad juvenil.

Figura 12: Eje estratégico inclusión social
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IV.  APP ODS RESEARCH & ACTION

ODS	Research	&	Action®	permite	identificar	problemas	críticos	(retos	o	desafíos)	vinculados	al	desarrollo	sostenible	y	
generar propuestas en diversas áreas, que sirvan de base para el desarrollo de investigaciones que puedan traducirse 
en programas y políticas públicas o contribuir al desarrollo de nuevas oportunidades empresariales, a través de un 
modelo de investigación accesible, abierto y colaborativo.

Misión: Somos una 
aplicación para la 
investigación abierta, 
accesible y colaborativa, 
que democratiza el acceso 
y la forma de intervenir en 
procesos de investigación 
y estudio con participación 
de diversos grupos de 
interés (estudiantes, 
empresario, académicos, 
investigadores y 
ciudadanos preocupados).

Visión: Ser la más 
influyente	 aplicación	 de	
investigación abierta que 
contribuye al logro de los 
objetivos de desarrollo 
sostenible.

Los objetivos de la 
aplicación móvil son:

•	 Identificar	demandas	de	
investigación enfocadas 
en la Agenda 2030 para 
el Desarrollo Sostenible 
en Panamá y basado en 
demandas de grupos de 
interés.

• Fomentar una mayor vinculación de las agendas de investigación con los problemas 
de la sociedad y de los sectores productivos.

• Promover la cultura de investigación abierta a través de competencias basadas en 
retos o desafíos.

La aplicación móvil permite realizar las siguientes funcionalidades:

Imagen de la aplicación móvil

ODS

Infórmate sobre los 17 ODS, selecciona 
los objetivos y áreas de investigación 
de tú interés, conoce datos y cifras de 
los ODS y los principales documentos 
de investigación.

PROPUESTARETO O DESAFÍO

Genere propuestas que sirvan de base 
para desarrollar investigaciones o 
contribuir a desarrollar oportunidades 
empresariales.

EVENTOS

Encuentra seminarios, talleres, 
conferencias, diplomados, festivales, 
foros, networking y congresos de 
innovación e investigación.

ENCUESTAS

Como usuario colabora y participa 
en encuestas. Como investigador, 
si te interesa realizar una encuesta 
contacta con el administrador.

Permite identificar y explorar 
problemas de la sociedad o de un 
sector productivo (demandas de 
investigación) para los cuales se 
requiere una solución.

NETWORKING

Colabora e interactúa con otros 
investigadores.



Lo anterior basado en los siguientes principios:

• Acceso abierto: publicación online de documentos 
de investigaciones de acceso libre, funciona como un 
repositorio por ODS.

• Ciencia en red: empleando una aplicación para 
dispositivos móviles, para aumentar y mejorar la 
diversidad colaborativa, una especie de laboratorio/
fábrica de ideas para aplicar conocimiento a la solución 
de problemas.

• Colaboración: teniendo en cuenta que las herramientas 
digitales	 sobrepasan	 límites	 espaciales	 y	 geográficos,	
es más sencillo coordinar proyectos de investigación 
en los que colaboren diversos investigadores y equipos 
multidisciplinarios.

• Ciencia ciudadana: se trata de que ciudadanos 
preocupados puedan participar en algunas de las 
etapas	de	 la	 investigación,	 informándose,	 identificando	
retos, generando propuestas, explorando eventos o 
colaborando con su opinión en encuestas.

• Comunicación pública: se trata una plataforma que 
busca la máxima difusión de las investigaciones y el 
conocimiento entre un público amplio, más allá de 
la	 comunidad	 universitaria,	 científica	 o	 de	 centros	 de	
pensamiento.

• Impacto: es una plataforma al servicio de la Agenda 
2030	para	el	Desarrollo	Sostenible,	con	miras	a	poner	fin	
a la pobreza, reducir las desigualdades y hacerle frente al 
cambio climático.

BENEFICIO PARA LOS USUARIOS

La aplicación móvil permite la participación y usabilidad 
de diversos grupos de interés, esto supone una propuesta 
de valor para cada grupo.

Para	 investigadores	 esto	 significa	 los	 siguientes	
beneficios:	i)	más	exposición	para	su	trabajo;	ii)	influir	en	
política y programas o a generar nuevas oportunidades 

empresariales; iii) facilitar que ciudadanos pueden 
acceder a sus hallazgos, iv) otros investigadores 
pueden ver su trabajo; v) lograr colaboración de otros 
investigadores.

Para	académicos,	esto	significa	los	siguientes	beneficios:	
i)	dar	un	significado	práctico	al	proceso	de	enseñanza	y	
aprendizaje de los estudiantes; ii) estimular el aprendizaje 
activo, iii) aprovechar el interés que tengan los estudiantes 
para solucionar problemas de la sociedad o sectores 
productivos para aumentar su motivación.

Para	 los	 estudiantes	 tiene	 los	 siguientes	 beneficios:	
i) conexión con el mundo real y con su entorno; ii) 
desarrollo de competencias sociales, tales como la 
empatía,  implicación,  competencia TIC, pensamiento 
crítico, creatividad, resolución de problemas, iniciativa, 
toma de decisiones, colaboración y cooperación; iii) 
responsabilidad a la búsqueda de soluciones a través de la 
investigación, desarrollando su autonomía y autoestima.

Para ciudadanos preocupados tiene los siguientes 
beneficios:	 i)	 participar	 en	 alguna	 de	 las	 etapas	 de	
investigación; ii) acceder a los resultados de investigación.

Para	 los	 empresarios	 tiene	 los	 siguientes	 beneficios:	 i)	
permite	 identificar	 retos	de	 los	sectores	productivos;	 ii)	
conectar la agenda de investigación con la industria; iii) 
generar una solución a un reto empresarial a través de la 
investigación.

30 Agenda de Investigación para el Desarrollo Sostenible de FUDIS
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5.1. Objetivo de la Agenda

La Agenda para el Desarrollo Sostenible de FUDIS es un instrumento de gestión que 
orienta el desarrollo de la investigación de la Fundación para generar conocimiento 
que contribuya a la solución de problemas de la sociedad, el ambiente y los sectores 
productivos, procurando un desarrollo humano y sustentable.

5.2. Tipo de investigación

Esta agenda toma como concepto de investigación principalmente la aplicada 
que genera conocimiento con aplicación directa a los problemas y la básica para 
incrementar	los	concimientos	científicos.	

5.3. Orientación de la Agenda

La agenda tiene las siguiente orientaciones de política:

• Enfoque de demanda: La Agenda se estructura con las demandas de investigación 
social, económica y ambiental de los grupos de interés, que estén en concordancia con 
las líneas de investigación de FUDIS.

• Sinergia con otras organizaciones: La Agenda se sostiene sobre la base de un 
esfuerzo conjunto, integrado y complementario de FUDIS con la empresa privada, 
sector público y la academia.

• Resolver problemas:  La Agenda establece como prioridad la generación de 
conocimiento para enfrentar problemas actuales y potenciales.

• Potenciar ventajas: La Agenda busca potenciar ventajas comparativas para una 
mayor productividad y competitividad.

Generar 

conocimiento 

que contribuya 

a la solución 

de problemas 

procurando un 

desarrollo humano 

sustentable.

V.  PROPUESTA DE LA
AGENDA DE INVESTIGACIÓN
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5.4.  Ejes estratégicos y prioridades de investigación

Los ejes (son líneas de investigación) que consideran un conjunto de prioridades de investigación-acción que 
permitan enfrentar los retos o demandas, se orientan a potenciar la labor de investigación y a generar una mejor 
comunicación	efectiva	y	al	uso	y	beneficio	de	los	resultados	de	investigación.	Las	propuestas	se	organizan	en	
los	4	ejes	y	líneas	de	investigación	identificados	en	el	diagnóstico:

Eje Estratégico Línea de Investigación
Desarrollo Sostenible y 
Competitividad

Seguridad alimentaria.
Capital humano como eje estratégico de competitividad.
Relación entre desarrollo sostenible y competitividad regional /nacional.
Desarrollo rural y competitividad.
Factores que afectan la productividad y competitividad de la agricultura panameña.
Caracterización de productores agropecuarios.
Sostenibilidad e industria turística.

Emprendimiento e 
Innovación

Educación emprendedora.
Emprendimiento sostenible.
Emprendimiento Juvenil.
Emprendimiento rural.
Agronegocios e innovación.
Género y emprendimiento.
PYMES y crecimiento económico.

Biodiversidad y Medio 
Ambiente

Cantidad y calidad de agua para la producción.
Comportamientos sociales frente al consumo de agua para promover uso 
responsable.
Participación de la comunidad en la conservación y protección de las cuencas 
hidrográficas.
Adaptación y mitigación al cambio climático con especial énfasis en el sector 
agropecuario.
Diagnóstico de prácticas de producción más limpia en agroindustria y sistemas 
productivos.
Gestión de riesgos.

Inclusión social Educación e inclusión social.
Capacidades y potencialidades de los jóvenes.
Inclusión social y económica de las mujeres en el ámbito rural.

Evaluación de políticas, programas y proyectos

Adicional,	a	los	ejes	identificados	y	según	el	análisis	del	contexto	panameño,	que	enfrenta	grandes	retos	en	materia	
de implementar una cultura de medición que permita evaluar las políticas, programas y proyectos como herramienta 
esencial para la toma de decisiones y como base para mejorar el diseño e implementación de estos. FUDIS ha 
identificado	 como	otro	 área	 de	 trabajo	 la	 Evaluación	 de	 Políticas,	 Programas	 y	 Proyectos	 para	 generar	 evidencia	
basados en proceso de investigación y procesos de evaluación rigurosos, incluyendo la evaluación de resultados e 
impacto y la sistematización de experiencias.
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El	objetivo	de	esta	área	de	trabajo	es	 identificar	 los	efectos	y	el	 impacto	del	desempeño	de	políticas,	programas	y	
proyectos, haciendo énfasis en el análisis del avance en dirección al logro de los objetivos. La evaluación es una 
herramienta esencial para:

• Elevar la capacidad de gestión de los proyectos.
• Favorecer la elaboración de proyectos nuevos.
• Proporcionar medios para evaluaciones de mayor alcance y profundidad.

Las evaluaciones estarán relacionadas con una o más de los siguientes elementos:

• EFECTIVIDAD	¿En	qué	extensión	el	proyecto	está	concretando	su/s	objetivo/s	y	alcanzando	a	sus	beneficiarias/s?
• EFICIENCIA	¿Los	resultados	previstos	para	el	proyecto	continúan	justificando	los	costos	asignados?	
• RELEVANCIA	¿El	proyecto	continúa	teniendo	sentido?	
• CONCEPTO	¿El	diseño	del	proyecto	continúa	siendo	válido?	
• CAUSALIDAD	¿Qué	acontecimientos	o	factores	específicos	están	afectando	los	resultados	del	proyecto?	
• EFECTOS	NO	PREVISTOS	¿El	proyecto	puede	tener	algunos	efectos	que	no	hayan	sido	previstos?	
• ESTRATEGIAS O ALTERNATIVAS ¿Hay, o podría haber habido, una forma más efectiva de enfrentar los problemas 

surgidos	o	de	alcanzar	el/los	objetivo/s?	
• SUSTENTABILIDAD Es el parámetro más importante ¿Qué lleva a pensar que el proyecto será sustentable una vez 

finalizado	el	apoyo	externo?	

La sistematización de experiencias, por su lado, se enfocará en sistematizar y analizar, de manera participativa con 
actores	locales	e	institucionales,	los	resultados	de	proyectos	para	identificar	lecciones	aprendidas	y	por	aprender.

5.5.  Proyectos de Investigación identificados para el período 2021 – 2024

Se	presentan	seis	(6)	perfiles	de	proyectos	de	investigación	identificados,	el	objetivo	de	este	apartado	es	poner	sobre 
la	mesa	proyectos	específicos	para	dar	inicio	a	la	implementación	de	la	Agenda.

Eje Estratégico Proyecto de Investigación Objetivo
Biodiversidad y 
medio ambiente

Análisis económico y social de las 
evoluciones de las emisiones de CO2.

Análisis de los impactos socioeconómicos derivados 
de la política de aguas y de la adaptación al cambio 
climático y a la ocurrencia de eventos extremos de 
sequía.

Acuerdos voluntarios como 
instrumento para hacer frente a la 
contaminación del agua proveniente de 
la agricultura.

Identificar	y	desarrollar	iniciativas	de	AC	innovadoras	
para hacer frente a la disminución de la DWPA desde 
un enfoque participativo, colectivo e integrador que 
impacte en las prácticas agrícolas hacia una mayor 
sostenibilidad mientras que se conserva los intereses 
de los stakeholders y se permite la viabilidad de los 
agronegocios en el largo plazo.

Emprendimiento 
e innovación

Factores que impulsan (o frenan) el 
crecimiento de los emprendimientos 
femeninos de Panamá.

Conocer los factores que promueven (o frenan) el 
crecimiento de las empresas lideradas por mujeres.

Diagnóstico del Potencial Emprendedor 
e Intención de Empleabilidad de 
Estudiantes de Media.

Analizar el potencial emprendedor de estudiantes de 
media y su intención de empleabilidad.

Diagnóstico de la innovación de los 
agronegocios en Panamá.

Realizar un diagnóstico de las estrategias de 
innovación de los negocios.

Inclusión social Competencias digitales en los 
docentes.

Diagnosticar el nivel de competencias digitales de los 
docentes.
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5.6. Plan de Implementación

Para la implementación de la Agenda hemos tomado en cuenta cuatro áreas de intervención a lo interno de FUDIS.
• Fortalecimiento de capacidad institucional.
• Formación de investigadores.
• Comunicaciones.
• Financiamiento.

A continuación, presentamos el plan de implementación:

Línea de acción Indicador Meta Actividades
Fortalecimiento 
de capacidad  
institucional.

No. de Nuevos 
Investigadores	Afiliados.	

8		Investigadores	Afiliados.	 Identificar	e	invitar	investigadores	al	
centro de pensamiento.

Firma de cartas de compromiso.
No. de memorando 
de entendimiento con 
centro de pensamiento 
reconocidos para 
realizar proyectos 
colaborativos.

2 Memorando de 
entendimiento con centro de 
pensamiento reconocidos 
para realizar proyectos 
colaborativos.

Elaboración	y	firma	de	memorando	
de entendimiento.

1 Evaluación 
organizacional para 
Think Tanks

Contar con una evaluación 
organizacional para Think 
Tanks y un plan de acción.

Realizar una autoevaluación 
organizacional como parte de un 
proceso facilitado con un consultor 
de Grupo Faro.

Formación de 
investigadores.

No. de pasantías a 
centros de pensamiento.

2 pasantías a centro de 
pensamiento.

Misiones de trabajo en dos centros 
de pensamiento.

No. de Investigadores 
Capacitados en 
gestión de centros de 
investigación.

5 investigadores 
capacitados.

Inscripción a programas formativos 
de thinktankers.

Comunicaciones. Base de datos de 
audiencia.

Base de datos de al menos 
2,000 usuarios.

Enviar por redes sociales solicitud de 
afiliación	a	nuestros	canales.

No. de post en redes 
sociales.

24 post en redes sociales 
sobre implementación de la 
agenda de investigación.

Elaboración, diseño y publicación 
de post sobre implementación de 
agenda de investigación en redes 
sociales.

No. de Publicaciones. 2 documentos de 
investigación publicados por 
año.

Elaboración, diseño y publicación de 
investigaciones.

Financiamiento. % Presupuesto de FUDIS 
asignado para realizar 
investigaciones.

5% del presupuesto 
operativo de FUDIS asignado 
para realizar investigaciones.

Gestionar presupuesto para realizar 
investigaciones.

No.	de	perfiles	
de proyectos de 
investigación.

Al	menos	6	perfiles	de	
Proyectos de investigación 
diseñados.

Elaboración	de	perfiles	de	proyectos	
de investigación.

% Presupuesto 
gestionado con fuentes 
de	financiamiento	
externas para realizar 
investigación.

Incremento en 25% de 
fondos para realizar 
investigación.

Participar en convocatorias de 
proyectos	de	investigación	afines	a	
nuestra agenda.
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ANEXO 1
CUESTIONARIO PARA ESTABLECER EJES ESTRATÉGICOS DE INVESTIGACIÓN

El	cuestionario	tiene	por	finalidad	recoger	opiniones	acerca	de	la	necesidad	de	investigación	de	los	problemas	
que requieren mayor atención en las áreas de desarrollo sostenible y competividad, emprendimiento e innovación, 
biodiversidad y medio ambiente e inclusión social. Le agradecemos de antemano por su colaboración.

Nombre: ________________________________________________________ 
Institución: ______________________________________________________
Posición o cargo: _________________________________________________

1.	¿Qué	actividades	relacionadas	a	investigación	se	realizan	en	su	dependencia?	
____Financia
____Promueve
____Define	líneas	de	investigación
____Decide la realización de investigaciones
____Ejecuta
____Asesora
____Otros(Especificar):	_______________________________________________

2.	¿Utiliza	los	resultados	de	investigaciones	que	se	realizan	en	el	país?	____	Sí,	¿con	qué	frecuencia?:

(   )Muy frecuente  (   )Frecuente  (   )Medianamente frecuente (   )Poco frecuente 
____No,	¿por	qué́?________________________________________________________	

3.	¿En	qué	aspectos	de	su	trabajo	utiliza	los	resultados	de	las	investigaciones?	
____Diagnóstico o análisis situacional 
____Planificación	de	la	gestión	
____Análisis del comportamiento de los problemas 
____Definición	de	aspectos	técnicos	y	normativos	
____Desarrollo de acciones informativas 
____Desarrollo y gestión de actividades de investigación 
____Otros(Especificar):	______________________________________________

4. ¿En qué otros aspectos de su gestión (en la dependencia bajo su dirección o dónde trabaja) la investigación le 
puede	beneficiar?	
____Mejor conocimiento del problema
____Mejoramiento de la gestión 
____Planificación	de	acciones
____Elaboración de proyectos
____Elaboración de normatividad técnica y legal 
____Descripción de los resultados obtenidos 
____Gestión	financiera
____Mejoramiento de la actividad de investigación 
____Diseño de políticas públicas
____Otros(Especificar):	___________________________________________________

5.	¿Qué	criterios	cree	que	deben	tomarse	en	cuenta	para	priorizar	las	investigaciones?
_______________________________
________________________________
_______________________________

6.	Por	favor,	con	el	fin	de	valorar	la	importancia	de	los	Ejes	Estratégicos	a	investigar	desde	FUDIS,	señale	CON	
UN CÍRCULO la importancia para el país de cada uno de los ejes presentados en la siguiente tabla, valorado en 
una escala Likert-5 (1: nada importante; 2: poco importante; 3: medianamente importante; 4: importante; 5: muy 
importante).

Nota:	los	ejes	no	son	temas	específicos	de	estudio,	sino	líneas	a	estudiar.
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ÁREA  EJE ESTRATÉGICO VALORACIÓN
1 DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITVIDAD 

Relación entre Desarrollo sostenible y competitividad regional/nacional. 1     2     3     4     5
Capital humano como eje estratégico de competitividad. 1     2     3     4     5
Sostenibilidad e industria turística. 1     2     3     4     5
Economía panameña e internacionalización. 1     2     3     4     5
Empleos verdes y competitividad. 1     2     3     4     5
Recursos naturales y competitividad del país. 1     2     3     4     5
Caracterización de productores agropecuarios . 1     2     3     4     5
Desarrollo rural y competitividad. 1     2     3     4     5
Factores que afectan a la productividad y competitividad de la agricultura 
panameña. 

1     2     3     4     5

Seguridad alimentaria. 1     2     3     4     5
Agricultura de productos tradicionales. 1     2     3     4     5
Optimización de la agricultura. 1     2     3     4     5
Índices de dependencia de las importaciones. 1     2     3     4     5
Evolución de la productividad agrícola. 1     2     3     4     5

2 EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN
Emprendimiento juvenil. 1     2     3     4     5
Innovación e industria turística. 1     2     3     4     5
Emprendimiento cultural. 1     2     3     4     5
Investigación y competitividad. 1     2     3     4     5
Transformación digital y empleo. 1     2     3     4     5
Transformación digital y competitividad. 1     2     3     4     5
Innovación e inclusión. 1     2     3     4     5
Emprendimiento rural. 1     2     3     4     5
Emprendimiento verde y sostenibilidad. 1     2     3     4     5
Género y emprendimiento. 1     2     3     4     5
Agronegocios e innovación. 1     2     3     4     5
Educación emprendedora. 1     2     3     4     5
Emprendimiento social. 1     2     3     4     5
Emprendimiento sostenible. 1     2     3     4     5

3 BIODIVERSIDAD Y MEDIOAMBIENTE
Relaciones entre energía - economía - sociedad - ambiente - agricultura. 1     2     3     4     5
Comportamientos sociales frente al consumo de agua para promover el uso 
responsable. 

1     2     3     4     5

Nivel de conciencia en la población acerca de los impactos y las causas del 
cambio climático.

1     2     3     4     5

Cantidad y calidad de agua para el consumo humano y producción. 1     2     3     4     5
Identificación	 de	 las	 áreas	 críticas	 de	 conservación	 en	 las	 cuencas	
hidrográficas.	

1     2     3     4     5

Factores de demanda de energía de la sociedad para promover consumo 
responsable. 

1     2     3     4     5
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Acciones prioritarias de adaptación y mitigación al cambio climático con 
especial énfasis en el sector agropecuario. 

1     2     3     4     5

Pago por servicios ambientales. 1     2     3     4     5
Implicaciones económicas y sociales del cambio climático. 1     2     3     4     5
El impacto del cambio climático global en la agenda de desarrollo. 1     2     3     4     5
La interacción de los procesos productivos con el manejo sostenible de los 
recursos naturales.

1     2     3     4     5

Promover procesos de producción de ciclo cerrado. 1     2     3     4     5
Desafíos entre biodiversidad y agricultura. 1     2     3     4     5
Protección, conservación, rehabilitación y uso sostenible de los ecosistemas 
naturales.

1     2     3     4     5

Modelo	de	gestión	ambiental	de	cuencas	hidrográficas. 1     2     3     4     5
Agenda ambiental de municipios. 1     2     3     4     5
Participación de la comunidad en la conservación y protección del recurso 
hídrico.

1     2     3     4     5

Diagnóstico de prácticas de producción más limpia en agroindustria y sistemas 
productivos (ej. café, ganadería).

1     2     3     4     5

Innovación tecnológica y transferencia de tecnología en la captación de 
aguas de lluvias. 

1     2     3     4     5

4 INCLUSIÓN SOCIAL
Población vulnerable: retos y oportunidades. 1     2     3     4     5
Inclusión social y económica de las mujeres en el ámbito rural. 1     2     3     4     5
Inclusión social y personas con discapacidad. 1     2     3     4     5
Educación e inclusión social. 1     2     3     4     5
Salud e inclusión social. 1     2     3     4     5
TICs e inclusión social. 1     2     3     4     5
Capacidades y potencialidades de los jóvenes. 1     2     3     4     5
Empleabilidad juvenil. 1     2     3     4     5
Jóvenes y participación social. 1     2     3     4     5
Género y emprendimiento. 1     2     3     4     5
Diversidad e inclusión social. 1     2     3     4     5
Desarrollo regional y crecimiento inclusivo. 1     2     3     4     5
Acción	afirmativa	y	equiparación	de	oportunidades. 1     2     3     4     5
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7. A continuación, señale otros ejes estratégicos por área de investigación que considera importantes y que no estén 
incluidos en la tabla anterior.

ÁREA EJE ESTRATÉGICO
Desarrollo sostenible y 
competitividad

Emprendimiento e 
innovación

Biodiversidad y medio 
ambiente

Inclusión social

8. Teniendo en cuenta los temas de investigación que sugiere, señale el tipo de investigación que considera más 
apropiado para su trabajo: 

____Básica	(Incrementa	conocimientos	científicos)
____Aplicada (Aplica conocimientos a la solución de problemas)
____Operacional/operativa (Aplica conocimientos para resolver problemas operativos) 
____Otros(especificar):	____________________________________________	

9.	 ¿Cuáles	son	las	fuentes	de	financiamiento	con	las	que	cuenta	para	apoyar	el	desarrollo	de	investigación?	

____Organismos nacionales del sector público
____Recursos propios
____Organismos internacionales
____Universidades
____Otros	(especificar)________________________________________________
____No	cuenta	con	financiamiento	

10. Por favor anote las investigaciones nacionales relacionadas al área de su competencia que consulta con 
frecuencia. 

 _________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________

¡Muchas gracias por su colaboración!
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Anexo 2
Modelo de Carta de Compromiso de Investigadores

1. Objeto de la Carta de Compromiso

La presente Carta de Compromiso tiene por objeto establecer el marco de relaciones que permitirán la cooperación 
entre	 el	Centro	de	Pensamiento	FUDIS	Desarrollo	Sostenible	 y	Nuevos	 Investigadores	Afiliados	al	Centro,	 a	 fin	de	
desarrollar investigaciones en áreas de investigación, que contribuyan a la solución de problemas de la sociedad, el 
ambiente y  los sectores productivos y la incidencia en políticas públicas de Panamá.

2. Compromisos de los Investigadores

a.	 Identificar	 proyectos	 de	 investigación	 en	 áreas/temas	 de	 interés	 común	 tales	 como:	 desarrollo	 sostenible	 y	
competitividad; biodiversidad y medioambiente, emprendimiento e innovación; y, inclusión social orientadas a la 
incidencia en políticas públicas.
b. Participar en conjunto con el equipo de investigadores del Centro de Pensamiento FUDIS Desarrollo Sostenible en el 
diseño, elaboración y ejecución de proyectos de investigación.
c. Desarrollo de comunicación efectiva de los resultados de investigación, y propuestas de políticas públicas.
d.	Aportar,	sin	detrimento	de	sus	finanzas	individuales,	recursos	físicos	y	humanos	que	puedan	ser	utilizados	para	el	
desarrollo de investigaciones.
e. Participación en convocatorias públicas de investigación dirigidas a centros de pensamiento.

3. Proyectos específicos

Las	 actividades	 a	 realizar	 en	 el	marco	 de	 esta	Carta	 de	Compromiso	 se	 especificarán	 y	 acordarán	 por	medio	 de	
Proyectos	de	Investigación	específicos	en	los	cuales	se	detallarán	los	objetivos,	planes	y	fuentes	de	recursos	financieros	
necesarios para cada actividad.

4. Modificaciones y terminación

Las	Partes	podrán	adicionar	o	modificar	de	común	acuerdo,	otras	actividades	o	condiciones	acordadas	en	esta	Carta	
de Compromiso. 

5. Duración

La presente Carta de Compromiso tendrá una vigencia de dos años o hasta que alguna de las partes decida 
expresamente	dar	por	terminado	el	mismo,	a	través	de	notificación	formal	a	las	partes,	con	por	lo	menos	un	(1)	mes	
de anticipación.

6. Aceptación y formalidad

Las Partes expresan que aceptan la presente Carta de Compromiso en lo que a cada una de ellas concierne y lo 
suscriben en señal de conformidad y constancia. Se formaliza en dos (2) ejemplares originales de igual tenor y validez.

Para	 constancia	 de	 lo	 pactado	 se	 firma	 la	 presente	Carta	 de	Compromiso,	 el	 día	 _______	 del	mes	 de	 ________	 del	
__________.

Presidente de FUDIS        Investigador
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Anexo 3
Modelo de Memorando de Entendimiento

Conste por el presente documento el Memorando de Entendimiento que suscriben, de una parte, Fundación para 
el Desarrollo Integrado Sustentable (FUDIS); y, por la otra, el Centro de Pensamiento; en los siguientes términos y 
consideraciones:

Artículo 1. De las partes del Memorando de Entendimiento

Las partes en el presente Memorando de Entendimiento son:

a.	FUDIS,	es	una	organización	privada	sin	fines	de	lucro,	que	promueve	el	desarrollo	sostenible	en	Panamá,	a	través	de	
programas y soluciones que creen oportunidades de bienestar social y económico compatibles con las condiciones 
ecológicas de largo plazo.
b. Centro de Pensamiento, …………..

Artículo 2. Objeto del Memorando de Entendimiento

El presente Memorando de Entendimiento tiene por objeto establecer el marco de relaciones que permitirán la 
cooperación	interinstitucional	entre	FUDIS	y	el	Centro	de	Pensamiento,	a	fin	de	establecer	una	relación	de	cooperación	
técnica y acciones conjuntas de investigación, transferencia de tecnología y formación de recursos humanos, en áreas 
de investigación de interés común, que contribuya a la incidencia en las políticas públicas de sus respectivos países.

Artículo 3. Compromisos de las partes

Ambas instituciones se comprometen a colaborar en:

• Identificar,	diseñar,	elaborar	y	ejecutar	proyectos	de	investigación	en	áreas/temas	de	interés	común	tales	como:	
desarrollo sostenible y competitividad; biodiversidad y medioambiente, emprendimiento e innovación; y, inclusión 
social.

• Desarrollo de capacidades de comunicación a nivel organizacional e implementación de estrategia de comunicación 
de las actividades y resultados de investigación, y propuestas de políticas públicas.

• Desarrollo de acciones de formación de recurso humano que contribuyan a la transferencia de conocimientos en 
modelo de gestión, herramientas y técnicas para mejorar el proceso de gerencia de la investigación, mediante la 
ejecución conjunta de programas de capacitación.

• Intercambiar experiencias, conocimientos y recursos que puedan ser aprovechados para el logro de los objetivos 
de cada una de las organizaciones.

• Aportar,	sin	detrimento	de	sus	finanzas	individuales,	recursos	físicos	y	humanos	que	puedan	ser	utilizados	para	el	
desarrollo de actividades conjuntas.

• Participación en convocatorias públicas de apoyo al fortalecimiento de centros de pensamientos a nivel regional 
o temático.

Artículo 4. Proyectos específicos

Las	actividades	a	realizar	en	el	marco	de	este	Memorando	de	Entendimiento	se	especificarán	y	acordarán	por	medio	
de	Proyectos	de	desarrollo	específicos.

Artículo 5: Mecanismos de enlace y coordinación 

Las partes acuerdan que, para los efectos de enlace y coordinación de las acciones de cooperación, cada una designará 
un responsable. 

Las	Partes	acuerdan	que,	para	fines	de	evaluación	y	seguimiento	de	las	acciones	concertadas,	podrán	intercambiarse	
informes por escrito sobre los avances y resultados y celebrar periódicamente reuniones.
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Artículo 6. Información y documentación

Las partes se comprometen a intercambiar toda información y documentación relevante para la consecución de los 
proyectos y actividades que acuerden.

Las partes se comprometen a establecer formas de intercambio periódico de información, incluyendo el canje de 
publicaciones, material impreso y vínculos electrónicos por medio de sus respectivas páginas web institucionales y 
redes sociales.

Artículo 7: Modificaciones y terminación

Las	partes	podrán	adicionar	o	modificar	de	común	acuerdo,	las	cláusulas	o	condiciones	acordadas	en	este	Memorando	
de Entendimiento. De igual forma, podrán dar por terminado este Memorando de Entendimiento de común acuerdo 
y	previa	notificación	por	escrito	con	dos	(2)	meses	de	anticipación.	Cualquiera	que	sea	 la	causa	de	 la	terminación	
anticipada del Memorando de Entendimiento, no afectará la conclusión de las acciones de cooperación y asistencia 
que se hayan iniciado durante la vigencia de este.

Artículo 8: Duración

El presente Memorando de Entendimiento tendrá una vigencia de tres años o hasta que alguna de las partes decida 
expresamente	dar	por	terminado	el	mismo,	a	través	de	notificación	formal	a	las	partes,	con	por	lo	menos	un	(1)	mes	
de anticipación.

Artículo 9: Aceptación y formalidad

Las partes expresan que aceptan el presente Memorando de Entendimiento en lo que a cada una de ellas concierne 
y lo suscriben en señal de conformidad y constancia. Se formaliza en dos (2) ejemplares originales de igual tenor y 
validez.

Para	constancia	de	lo	pactado	se	firma	el	presente	Memorando	de	Entendimiento,	el	día	____	del	mes	de	_______________	
de ______.

Presidente de FUDIS        Centro de Pensamiento
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Anexo 4
Instituciones y personas entrevistadas

No. Nombre Institución
1 Armando Espino FUDIS

2 Rodolfo Sabonge Universidad de Panamá, Instituto de Estudios del Canal y Relaciones Inter-
nacionales

3 Dagmar Álvarez Universidad Santa María la Antigua

4 Marlenis Hernández Red de Jóvenes por el Ambiente y la Cuenca del Canal de Panamá 

5 Giancarlo Roach SENACYT
6 Brizeida Hernández Sánchez Universidad
7 Gabino Ayarza FCDS
8 Alvin Alzamora Fundación Natura

9 Graciela Martiz Ministerio de Desarrollo Agropecuario/ Universidad Interamericana de 
Panamá

10 Eddie Tapiero Canal de Panamá
11 Miguel Cuéllar UDELAS
12 Gloribel Castillo CAMCHI
13 Carlos Escala Municipio de Chorrera

14 Dalila Rodríguez Consejo Consultivo Los Hules, Tinajones y Caño Quebrado/Junta Comunal 
de Herrera.

15 Rodrigo C. Luque MIDA
16 Donatilo Tejada C. FUDIS
17 Linda Hernández AMPYME
18 Fidel González MIDA-Región 5 Capira
19 Remedios M. Herrera A. Ministerio de la Presidencia
20 Marta E. Jiménez P. Mi Ambiente
21 Juan Luis Guerrero L. MIDES
22 Johana Franco ISA
23 Noemí Quintero de Carrasco IDIAP
24 Juan Félix Chiari MIDES-Arraiján
25 Euris Mariscal Ministerio de Ambiente
26 Julia A. Díaz. R. MIDA
27 Alexis Pino MIDA
28 Rodolfo González ACP
29 Gloria Trejos ACP
30 Donald Tejada FUDIS
31 Juan E. Villarreal A. MIDES
32 Juan Carlos Cordoba MIDES
33 Omaris Vergara Universidad de Panamá 
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No. Nombre Institución
34 Yariela Mojica Universidad de Panamá

35 María Milagros Núñez Rodrí-
guez MIDES

36 Cristobalina Arosemena Vega AMPYME
37 José Antonio Zeballo El pilón creativo/Agencia de Marketing Digital
38 Yara Flores Ministro de Ambiente
39 Lilianys Figueroa Ministerio de Ambiente
40 Rafael Espinosa MIDA
41 Angie Salazar Plataforma Regional de Gestión de Riesgo
42 Zaideth Guardia MIDES
43 Mariel Sanjur Chang Mi Ambiente
44 Alirio Trujillo Valdés Ministerio de Educación
45 Daniel E. Sánchez Municipio de Penonomé
46 Henry Núñez Rosa MIDES
47 Feliciano M. Quirós F. MIDA
48 Carolina Nava ATP
49 Aurelio Lamboglia IPAGA
50 Oristela Castillo MIDES
51 Rafael Palma FUDIS
52 Irvin Lenin Pérez F. FUDIS
53 Miguel Angel Rivera Moreno SINAPROC

54 Benjamín Isaac Melamed 
Ureña ANAGAN Coclé

55 Jaime Adolfo Torrero Espi-
nosa Minera Panamá

56 Miguel Jaén Cobre Panamá
57 Miroslava Moran CONAGUA

58 Fidedigna del Carmen Patiño 
López COSPAE 

59 Darinel Espino Zambrano Asesor técnico.  Comisión de Presupuesto de la Asamblea Nacional

60 Rosemary Piper Centro Nacional de Competitividad
61 Jorge Luis Pino Universidad Autónoma de Chiriquí 
62 Mariela Salgado UTP
63 Eberto Anguizola Landstar Consultoría e Inspeccion
64 Carlos Antonio Vigil Quintero Kazizen, Consultorías y Servicios

65 Aracelly Vega Ríos Centro de Investigación en Recursos Naturales-UNACHI

66 Isabella Gormáz Hacienda los Molinos, Hotel
67 Carlos González UNACHI
68 Marlene I. López Forever Oceans, S.A.
69 Rubén D. Callantes G. IDIAP



47 Agenda de Investigación para el Desarrollo Sostenible de FUDIS

No. Nombre Institución
70 Jimmy Eduardo Guerra SAR Panamá
71 Enix M Valdé Ríos Municipio de David
72 David A. Bonilla A. Petroterminales de Panamá, S,A,
73 Rosario de Reyes Municipio de Bugaba
74 Efraín Valenzuela CONADES
75 Aniie Ortega Pitty UTP
76 Ingrid Mayerlín Pinto Jurado UTP
77 Zayath Guerra Autoridad de Turismo de Panamá
78 Rances Abud Valdés MIDES
79 Jessica O’Donnell Ministerio de Comercio e Industria
80 Eduardo Rivera Municipio de Bugaba

81 Victoria del Carmen Iglesis 
Buendia Mundo Seguro Panamá

82 Lorenzo Samudio SENACYT

83 María de los Ángeles Frende 
Vega Universidad de Panamá

84 Omar López SENACYT
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